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O Programa de Pds-Graduacdo em Solos e Nutricido de Plantas (PPGSNP)
realizou sua autoavaliacdo em 2020, com apoio da Universidade Federal de Vigcosa
(UFV). Na ocasiao, foram definidos misséo, valores e visdo. Esses principios foram
atualizados na autoavaliagdo do Quadriénio 2021-2024. A atualizagao foi feita através
de reunido entre docentes, discentes, egressos e servidores técnico-administrativos.
Em virtude da importdncia desse documento, o mesmo foi redigido em fonte
adequada a leitura por pessoas com transtorno de neurodesenvolvimento.

i) Missao:

Formar profissionais com capacidade analitica e critica € avangcar o conhecimento em
Ciéncia do Solo e suas interfaces, para responder aos desafios sociais, econdmicos e
ambientais.

i) Valores:
Etica. Exceléncia. Cooperacdo. Responsabilidade Social e Ambiental. Respeito a
diversidade.

iii) Visao:
Ser referéncia nacional e internacional em estudos de solos e suas relagcbes com o
ambiente.

A partir dos principios acima, foram definidos os objetivos do PPGSNP.

iv) Objetivos:

Promover o ensino de Pds-graduacao por meio da formacao de recursos humanos na
sua area especifica de atuacao; pesquisa cientifica e inovacao tecnoldgica articuladas
com a extensdo universitaria, contribuindo com a solucao de problemas e desafios
enfrentados pela Ciéncia do Solo e pela sociedade.



Objetivos operacionais:

Ampliacdo da infraestrutura fisica e tecnoldgica (salas de estudo, areas experimentais
a campo, salas de aulas, equipamentos, laboratoérios) ofertada aos discentes;
Aumentar o alcance do Programa em midias sociais;

Aprimorar e ampliar a gestao de residuos gerados por atividades do Programa;
Acompanhamento das politicas de inclusdo ja consolidadas no Programa.

Objetivos taticos:

Aprimorar a colaboracao transversal entre os grupos de pesquisa do Programa;
Aumentar a captacao de recursos financeiros;

Modernizacao da estrutura laboratorial do Programa.

Objetivos estratégicos:

Aumentar a participacao de discentes em publicagdes cientificas;

Consolidagcao de bancos de solos e de dados analiticos;

Aumentar a producao cientifica média de forma equilibrada entre os Grupos de
pesquisa do programa;

Ampliar a inser¢cao do Programa em grandes projetos de abrangéncia nacional e
internacional;

Ampliar as acdes de internacionalizagdo do Programa;

Atingir o conceito maximo de exceléncia.

A autoavaliacdo listou as potencialidades do PPGSNP, bem como pontos
necessarios para aperfeicoamento.

i) Forca - competéncias, talentos, habilidades

¢ Diversidade de formagéao e treinamento do corpo docente.

e Competéncia do Programa para desenvolvimento de pesquisa, extensdo, ensino e
inovacao.

¢ Alta qualidade no treinamento e qualificagcédo de discentes.

e Infraestrutura que permite a conducéo de experimentos em ambiente controlado.

e Estrutura laboratorial propria e multiusuaria.

e Servidores técnico-administrativos altamente qualificados.

e Estreita parceria com setores privado e publico.

e Pesquisas derivam em patentes e publicacdes de alta qualidade.

e Geracado de conhecimento e produtos com impacto direto na sociedade.



¢ |Internacionalizacdo do Programa por meio de colaboragdo do corpo docente com
pesquisadores das principais universidades brasileiras e internacionais,
pés-doutoramento, doutorado sanduiche, e dupla titulagdo em instituicoes
internacionais.

e Sediar o Museu de Ciéncia da Terra Alexis Dorofeef.

e Sediar o Banco de Solos do Estado de Minas Gerais.

e Sediar o Banco de Solos Polares e Andinos.

e Sediar o Banco de Solos da Bacia do Rio Doce e areas afetadas por desastres
ambientais.

e Sediar o Banco de Solos da Amazoénia.

e Sediar a Sociedade Brasileira de Ciéncia do Solo.

e Sediar o Hub Fosfatados.

e Egressos com grande insercao no setor privado e académico nacional e
internacional.

O PPGSNP destaca-se por sua forca e exceléncia nas competéncias, talentos e
habilidades de sua equipe, garantindo uma formacao de alta qualidade aos discentes.
Investe-se continuamente na qualificacdo de nossos estudantes por meio de um
treinamento rigoroso, que prepara profissionais capacitados para os desafios atuais e
futuros.

A infraestrutura € um dos pilares do sucesso do programa. Existem laboratorios
proprios e multiusuarios, além de uma infraestrutura que permite a conducado de
experimentos em ambientes controlados e de alta complexidade, facilitando a
realizacao de pesquisas avancadas e de impacto.

Os servidores técnico-administrativos sdo altamente qualificados, assegurando
suporte eficiente as atividades académicas e de pesquisa. A estreita parceria com o
setor privado enriquece as atividades, potencializa a transferéncia de tecnologia e
amplia as oportunidades para nossos discentes e pesquisadores.

As pesquisas desenvolvidas no PPGSNP resultam frequentemente em patentes e
publicacdes de alta qualidade, contribuindo para a geracao de conhecimento e de
produtos com impacto direto na sociedade, promovendo inovacéo e desenvolvimento
sustentavel.



Outro diferencial € a atuacdo na internacionalizagcéo, através da colaboragao do corpo
docente com pesquisadores das principais universidades brasileiras e internacionais.
Oferecemos oportunidades de pds-doutoramento, doutorado sanduiche, e programas
de dupla titulagéo, fortalecendo nossa presenca no cenario académico global.

O PPGSNP sedia instituicbes e bancos de dados estratégicos, como o Museu de
Ciéncia da Terra Alexis Dorofeef, o Banco de Solos do Estado de Minas Gerais, o
Banco de Solos da Antartica, o Banco de Solos da Amazdnia e a Sociedade Brasileira
de Ciéncia do Solo, consolidando nossa trajetdria de lideranca na pesquisa e extensao
nesse campo.

Os egressos tém grande insercdo no setor privado e na academia, tanto no ambito
nacional quanto internacional, evidenciando a efetividade da formacéo oferecida pelo
programa. Assim, reafirmamos nosso compromisso em promover educacao de
exceléncia, inovacéo, e impacto social, consolidando nossa posicdo como um centro
de referéncia na area de Ciéncia do Solo e Geociéncias.

ii) Fraquezas - limita o crescimento

¢ Alcance do Programa em redes sociais;

¢ Discrepancia do numero de publicagcdes entre grupos de pesquisa;
e Oferta de disciplinas em lingua estrangeira;

¢ Participacao de discentes em publicacoes.

As fraquezas do PPGSNP podem impactar significativamente seu desenvolvimento e
reconhecimento. Por isso, é crucial sua identificacdo e correcdo. A autoavaliagcao
considerou que o alcance limitado do programa nas redes sociais reduz sua
visibilidade e captacdo de novos estudantes, afastando potenciais interessados que
buscam informagdes online. Além disso, a discrepancia no numero de publicacdes
entre os grupos de pesquisa evidencia uma desigualdade na producao cientifica, o
que pode comprometer a reputacdo do programa e sua capacidade de atrair
investimentos e parcerias.

A oferta de cinco disciplinas em lingua estrangeira limita a internacionalizacdo do
programa, dificultando a participagdo em eventos globais e o intercambio académico.
Por fim, a limitada participacédo de discentes em publicacdes também é uma fraqueza.
Para superar essas questdes, € fundamental elaborar estratégias de ampliagdo da



presenca digital, incentivar a producdo cientifica colaborativa e ampliar a oferta de
disciplinas internacionais.

iii) Oportunidades - fatores externos que podem ser aproveitados pelo Programas

¢ Retomada de editais Fundacdo de Amparo a Pesquisa de Minas Gerais (FAPEMIG).

e Participacéo ativa no PRONASOLOS (Programa Nacional de Levantamento e
Interpretacao de Solos do Brasil), Decreto no. 10269/2020.

e Aprovacao do INCT Pedologia.

e (Criacado da sede do Hub Fosfatados no contexto do Plano Nacional de Fertilizantes,
Decreto no.11518/2023.

e Ampliacdo do Tecnoparqg UFV.

¢ Fundagao do Instituto IDATA na UFV.

e Abertura de editais UFV para doutorado sanduiche/dupla titulagdo em instituicdes
parceiras.

¢ Reforma do edificio onde o Programa é sediado.

e Demanda de instituicdes estrangeiras por colaboracdo com o Programa.

e Selecdo da UFV como instituicdo na Rede BRICS.

e Esforco da UFV e Ministério da Ciéncia e Tecnologia em aumentar
internacionalizac&o.

¢ Novas parcerias com egressos inseridos no setor publico e privado.

e Demandas novas e crescentes dos setores privado e publico por parcerias em
estudos e pesquisas.

O PPGSNP possui diversas oportunidades externas que podem potencializar seu
desenvolvimento e impacto. A retomada de editais da FAPEMIG oferece recursos
importantes para projetos de pesquisa e capacitacao, estimulando a inovacao
cientifica. A participagao ativa no PRONASOLQOS possibilita avangos no levantamento
e interpretacdo de solos no Brasil, consolidando a relevancia do programa na pesquisa
nacional. Além disso, a aprovagao do INCT Pedologia, coordenado por docentes
permanentes, aumenta a visibilidade e o respaldo institucional para estudos
aprofundados na area.

A criacdo da sede do Hub Fosfatados, vinculada ao Plano Nacional de Fertilizantes
(Decreto n° 11.518/2023), representa uma oportunidade de fortalecer parcerias
estratégicas e inovacgao tecnoldgica. A ampliacdo do Tecnoparqg UFV e a fundacao do
Instituto IDATA abrem espaco para maior colaboracdo com o setor produtivo e
desenvolvimento de solu¢des inovadoras.



A reforma do edificio do programa, juntamente com a demanda crescente por
colaboracéo por parte de instituicdes estrangeiras, cria condicdes favoraveis para
melhorias na infraestrutura e expanséo das parcerias internacionais. A selecdo da UFV
na Rede BRICS destaca o reconhecimento internacional da instituicdo e abre portas
para insercdes estratégicas em redes de cooperacao globais. Esforgcos continuos da
UFV e do MCTI para aumentar a internacionalizacdo também oferecem novas
possibilidades de intercambio académico, pesquisa conjunta e captacao de recursos
internacionais. A abertura de editais para doutorado sanduiche e dupla titulagcdo em
instituicdes parceiras favorece a internacionalizacao e intercambio de conhecimentos.

Por fim, o setor privado demonstra demanda crescente por parcerias em estudos e
pesquisas, criando oportunidades para aplicar conhecimentos cientificos em solugdes
praticas e inovadoras. Essas oportunidades externas representam um cenario
favoravel ao fortalecimento do Programa, possibilitando crescimento, maior
reconhecimento e impacto social e econémico.

iv) Ameacas - fatores externos que prejudicam o PPGSNP

¢ Reducdo do numero de bolsas e candidatos no processo seletivo.
¢ Reducado do orcamento destinado ao PPGSNP pela CAPES.

¢ Reducao do numero de servidores técnico-administrativos.

e Defasagem dos valores de bolsas de pds-graduacao.

e Saude mental dos discentes e servidores.

O PPGSNP enfrenta diversas ameacas externas que podem comprometer sua
sustentabilidade, desenvolvimento e qualidade. Uma das principais ameacas é a
reducdo do numero de bolsas e candidatos no processo seletivo, o que diminui a
atratividade do Programa, e impacta a producéao cientifica e a formacéo de recursos
humanos qualificados. Além disso, a diminuicdo do orgcamento destinado ao PPGSNP
pela CAPES representa um desafio importante, pois limita recursos essenciais para
pesquisa, infraestrutura, apoio ao treinamento de alunos e acdes institucionais. A
defasagem nos valores das bolsas também é uma preocupacao, pois torna a
pés-graduagcao menos atrativa, diminui o poder de compra dos estudantes, e
influéncia na motivacao dos discentes.

Outro fator de ameaca € a reducao do numero de servidores técnico-administrativos, o
que pode dificultar a gestéo eficiente das atividades do programa, além de afetar o



suporte técnico e operacional necessario para as pesquisas e o funcionamento
cotidiano.

Por fim, a saude mental ruim dos discentes e servidores em fungédo de problemas
externos ao Programa e até mesmo a academia emerge como uma ameaca grave,
pois pode comprometer o desempenho académico, a motivagao e o bem-estar geral
da comunidade estudantil. Esses fatores externos exigem atencao e acdes
estratégicas para minimizar os impactos negativos, garantindo a continuidade do
desenvolvimento de pesquisas de qualidade e a formacao de profissionais
capacitados na area.

Para promover o fortalecimento do PPGSNP foram definidas varias agcdes estratégicas
que visam reduzir ameacas, contornar fraquezas, aproveitar oportunidades e consolidar
sua exceléncia académica e de pesquisa.

Acoes:

e Gestdo de midias sociais.

e Aumentar a oferta de disciplinas lecionadas em lingua estrangeira.

e Aumentar a divulgacao dos processos seletivos e pesquisas derivadas do Programa.

e Aumentar a colaboragao entre docentes de diferentes grupos de pesquisa.

e Fomento de publicagdo com participacao de discentes.

e Aumentar a capacidade analitica laboratorial.

¢ Promocao de atividades de integracao.

¢ Disponibilizagao de dados dos bancos de solos e derivados de teses e dissertagdes.

¢ Treinamento complementar dos discentes.

¢ Avaliagdo continua do corpo de orientadores do Programa.

¢ Exigéncia de publicagdo/aceite de um artigo pelo discente no estrato A para defesa
de doutorado.

¢ Participacdo de egressos em seminarios especiais no PPGSNP.

e Valorizagao dos servidores técnico-administrativos nas atividades de pesquisa do
PPGSNP.

¢ Treinamento ofertado pelos servidores técnico-administrativos para discentes do
PPGSNP.

¢ Envolver egressos em novas parcerias.

e Usar a competéncia dos professores na busca por mais parcerias com empresas no
setor publico e privado para suprir parcialmente a demanda por bolsas, consumiveis
€ equipamentos.



¢ Aproveitar a reforma do edificio para melhorar as instalacdes laboratoriais.

e Usar editais internos e externos para aumentar o numero de estudantes com
doutorado sanduiche e dupla titulacao.

¢ Incrementar a participagdo de docentes no envio de propostas em chamadas dos
orgaos de fomento.

e Incentivar o envio de propostas para obter bolsas de iniciagao cientifica.

e Aumentar parcerias com instituigdes internacionais.

Inicialmente, sera contratada uma equipe de apoio profissional especializada na gestéao
de midias sociais, com o objetivo de ampliar a visibilidade do programa e divulgar seus
processos seletivos, pesquisas e eventos de forma mais assertiva. Paralelamente,
busca-se aumentar a oferta de disciplinas em lingua estrangeira, promovendo maior
internacionalizagao e intercambio académico.

A divulgacgao dos processos seletivos e resultados de pesquisa sera intensificada,
buscando atrair candidatos qualificados e fortalecer a producéo cientifica.
Incentivara-se também a colaboragao entre docentes de diferentes grupos de pesquisa
para promover trabalhos multidisciplinares mais robustos. Além disso, serao
fomentadas publicagbes conjuntas, com participacéo ativa de discentes, a fim de elevar
a producéo cientifica do programa.

Para aprimorar a qualificagdo dos estudantes, serao oferecidos treinamentos
complementares voltados ao desenvolvimento de habilidades diversas, e sera exigido
que docentes atendam ao minimo de publicagcdes definido pelo regimento, além de
uma publicacdo em extrato A por discente para defesa de doutorado, estimulando a
produgao de alto impacto.

Valorizando a comunidade do programa, egressos serao convidados a participar de
seminarios especiais, fortalecendo networking e troca de experiéncias. Os servidores
técnico-administrativos terao atividades especificas de valorizagao e capacitagao,
promovendo maior integragao e eficiéncia no suporte as pesquisas e atividades
académicas.

Para ampliar recursos, o programa buscara captar egressos e docentes para novas
parcerias com empresas publicas e privadas, aproveitando suas competéncias para
assegurar recursos adicionais de bolsas, equipamentos e insumos. Aproveitando a
reforma do edificio sede, melhorias nas instalacdes laboratoriais também seréo
prioridade.

Atividades recreativas serdo executadas com a finalidade de promover a saude mental
dos discentes e servidores do Programa. Além disso, serdo divulgadas frequentemente
as atividades e disponibilidade de atendimento executas pela Divisdo Psicossocial da
UFV.



Além disso, serdo utilizados editais internos e externos para aumentar o numero de
estudantes com bolsas de doutorado sanduiche e dupla titulagao, incentivando a
mobilidade internacional. Os docentes serao estimulados a participar de chamadas
publicas de 6rgao de fomento, aumentando a captagéo de recursos para projetos de
pesquisa e bolsas de iniciagao cientifica.

Por fim, a internacionalizagao sera fortalecida por meio de parcerias com instituicdes
internacionais, promovendo intercambio de estudantes, docentes e projetos conjuntos.
Essas acgdes integrardo esforgcos para tornar o programa mais competitivo, inovador e
reconhecido nacional e internacionalmente, contribuindo para a formacéao de
profissionais altamente qualificados e para o avango da pesquisa em solos e nutricao
de plantas.



A partir das acdes definidas pela autoavaliacédo, foram definidos objetivos, metas, indicadores e iniciativas para as

dimensodes avaliadas pelas CAPES.

Dimensao Objetivo Meta (Quanto? |Indicadores Iniciativas (o qué?
Quando?) Quem?)

Ensino e
aprendizagem disciplinas

ministradas.

1. Exceléncia nas 1.1 Aplicar

Formulario de
mecanismos de avaliagao.
avaliacao e
adequacao da
estrutura
curricular em
2025-2028.

1.2 Atualizacao
de todos os
planos de ensino
criados ha mais
de cinco anos em

2025-2028.

1.3 Avaliar Relatdrio de
anualmente as  avaliacao de
disciplinas. disciplinas.

Planos de ensino.

Criacao e aplicacao
de questionario
criado pela
Comissao
Coordenadora (CC).

Atualizacao da
estrutura curricular
pelos docentes.

Aplicacao de
formulario sobre
disciplinas criado
pela UFV.



Dimensao Objetivo Meta (Quanto? |Indicadores Iniciativas (o qué?
Quando?) Quem?)

2. Atualizar o Revisar o PPC  PPC Atualizacao do
Plano Politico em 2025. PCC pelo
Pedagdgico colegiado.

(PPC).

3. Induzir 3.1 Treinar 75% 3.1.1 Cursos de 3.1.1 Criar
treinamentos dos discentes em escrita cientifica. oportunidades para
complementares cursos discentes

aos docentes e complementares 3.1.2 Atestados de publicarem
discentes. até 2028. proficiéncia em artigos/patentes

lingua estrangeira. pela CC.

3.1.3 Cursos de 3.1.2 Treinamento
praticas dos discentes pela
laboratoriais; CC.

3.1.4 Cursos de
empreendedorismo



Dimensao Objetivo Meta (Quanto? |Indicadores Iniciativas (o qué?
Quando?) Quem?)

3.2 Treinar quatro Treinamento de Aplicacao a editais
docentes DPs. por DPs.
permanentes (DP)

em instituicoes

estrangeiras até

2028.
2. Produgao 2.1 Aumentara Pelo menos Numero de Treinamento de
cientifica participacdo de  quatro publicacbes com discentes em
discentes/egresso publicacbes por participacao de redacao cientifica.
S nas DP com discentes/egressos. Incentivar a
publicagoes. discentes+egress producao de artigos
0S nos estratos em disciplinas,
A1 ou A2 até como forma de
2028 por avaliagao

titulacao.



Dimensao Objetivo Meta (Quanto?
Quando?)

2.2 Melhor Atingir a média
equidade na de publicacdes
producao do Quadriénio

cientifica de todos anterior por cada

0S grupos de grupo.
pesquisa/DPs.

2.3 Definir 2.1 Concentrar
medidas de boas 50% das
praticas em publicacbes no
pesquisa. Percentil A1 ou

A2 até 2028.

Indicadores Iniciativas (o qué?
Quem?)

2.1 Média de Auxilio na
publicacdes dos publicacao de
grupos1, 2 e 3. artigos pela

colaboragao com
pos-doutorandos do

PPGSNP.
Colaboracao entre
DP de diferentes
grupos.

2.2 Numero de

publicacdes por

DP.

2.3 Numero de

publicagcdes por DP

envolvendo

discentes/egressos

Numero de Publicactes

publicagcdes no EP conscientes por
A1 por DP. DPs, discentes e
egressos.



2.2 Atingir o fator
H médio (WOS)
de todos DP igual
a 16 ate 2028.
2.3 Revisar 100%
dos produtos
gerados por
sistemas de
avaliacao de
similaridade até
2028.

2.4 Reducao em
50% do uso de
consumiveis em
analises
laboratoriais até
2028.

2.5 Destinacao
segura de 100%
dos residuos
gerados em

indice H por
docente.

Relatorios de
similaridade.

Volume de
reagentes
utilizados.

Dimensao Objetivo Meta (Quanto? |Indicadores Iniciativas (o qué?
Quando?) Quem?)

Publicactes
conscientes por
DPs, discentes e
egressos.
Avaliacao de
similaridade por
docentes.

Adocao de
meétodos
eco-friendly pelos
laboratérios.

Volume de residuos Destinagao

destinados
corretamente.

adequada de
residuos por
laboratoristas e
estudantes.



Dimensao Objetivo Meta (Quanto? |Indicadores Iniciativas (o qué?
Quando?) Quem?)

laboratoérios até

2028.

2.6 Tornar 100% Base de dados de Disponibilizacao da
dos dados acesso livre. base de dados por
gerados por DP em bancos de
teses e dados.

dissertacao
acessiveis até
2026 apdés 1 ano.

3. Inovacéao e 3.1 Aumentara Postagem Postagens em Contratacao de

transferéncia de divulgacao do semanal de redes sociais e uma pessoa que

conhecimento PPGSNP em artigos, defesas e engajamento. trabalhe com
plataformas projetos midias digitais pela
digitais. aprovados nas CC.

redes sociais do
PPGSNP.



3.2 Atualizacao
do site do
PPGSNP.

3.3 Divulgacao de
pesquisas para a
sociedade
cientifica.

Meta (Quanto?
Quando?)
Adocao de novo
site do PPGSNP
em novembro de
2025.

Divulgar 100%
dos produtos

gerados até
2026.

Webpage.

Participacdo em
CONQressos.

Iniciativas (o qué?
Quem?)
Alimentacao do site
por CC.

Atualizacao do
Lattes por DPs.

Criacao de uma
Versao em

espanhol do site
por especialista.

Apoio e incentivo a
participacao de
discentes em
congressos pelo
CC.



Dimensao Objetivo Meta (Quanto? |Indicadores Iniciativas (o qué?
Quando?) Quem?)

Publicacao de
artigos em jornais
revisados por
pares.

Cursos ofertados
por docentes e

discentes.
3.4 Divulgacao de Divulgar 100%  Videos pitch. Videos gravados
pesquisas para a das teses e por
sociedade ndo  dissertagées at¢ Material didatico.  yigcentes/egressos
cientifica. 2026. /docentes
divulgando as
pesquisas feitas no
departamento e a
nos laboratérios
3.5 Registro de  Incremento de  Numero de Registro de
novas 10% no registro patentes. patentes por DP e
patentes/cultivare patentes P1 ou discentes.

S. P2 até 2028 em
relacdo ao ultimo
Quadriénio.



Dimensao Objetivo Meta (Quanto? |Indicadores Iniciativas (o qué?
Quando?) Quem?)

3.6. Atendimento Divulgacdo das Numero de Registro de

a empresas. consultorias consultorias consultorias
realizadas até realizadas por DP. realizadas por DP
2026. no site do PPGSNP.

Relatérios técnicos
emitidos por DP.

3.7 Treinamento Oferta de um Cursos de curta  Oferta de cursos
de discentes. curso de duracao. curtos por
treinamento/sem servidores técnicos
estre por do PPGSNP.
servidores
técnico-adm até
2028.
3.7 Incentivar Incubar uma Propostas Divulgar PT entre
propostas proposta pelo PT. incubadas. discentes e
incubadas pelo docentes.
Parque
Tecnoldgico (PT). Maior envolvimento

do PT e PPGSNP.



Dimensao Objetivo Meta (Quanto? |Indicadores Iniciativas (o qué?
Quando?) Quem?)

4.1 Aumentaro Aumento em Portfélio do Contratacéo de
Internamonahzagao numero de 20% do numero PPGSNP em uma pessoa que
estudantes de estudantes  espanhol e inglés. trabalhe com arte
estrangeiros. estrangeiros até grafica pela CC.
2028 em relacdo Numero de
ao Quadriénio  estudantes Captacéo de
anterior. estrangeiros. colaboragao com
egressos fora do
pais por DP.
Captacao de
recursos por
agéncias
estrangeiras.
4.2 Aumentar o Ofertar cinco Numero de Criacao/revisdo de
numero de disciplinas disciplinas novas disciplinas
disciplinas ofertadas em lecionadas em por DPs.
lecionadas em lingua estrangeira lingua estrangeira.
inglés. até 2028.
Numero de

disciplinas em
colaboragao com



Dimensao Objetivo Meta (Quanto? |Indicadores Iniciativas (o qué?
Quando?) Quem?)

estrangeiros.

4.3 Discentes Atingir 20 Numero de Designacao de
com dupla estudantes com estudantes que estrangeiros como
titulacdo/sanduic sanduiche/dupla realizam sanduiche.co-orientadores de
he. titulacdo até mestrandos por DP.

2028. Numero de duplas

titulacoes.

4.4 Treinamento Treinamento de Numero de Aplicacao a
do numero de 40 pdés-doutores. pos-doutores. chamadas pelos

pdés-doutores. DPs.



Dimensao Objetivo Meta (Quanto? |Indicadores Iniciativas (o qué?
Quando?) Quem?)

4.5 Aumento da Publicacdo de  Numero de Captacao de
colaboracao quatro artigos porpublicacdes colaboracdo com
internacional DP com colaborativas. egressos fora do
participacao de pais por DP.
estrangeiros em Numero de projetos
publicacbes até e parceiros Captacéo de
2028. internacionais. parceiros em
instituicoes

Registro deum  Numero de defesas parceiras por DP.
projeto/DP com  ¢om participagao

participacao de  yg estrangeiros.

estrangeiros até

2028. Numero de
convénios oficiais

Aplicacao de e o
: com instituicoes
projetos/DP a )
a estrangeiras.
agéncias
estrangeiras até ,
9 Numero de DP em
2028. A
agéncias de
. fomento/sociedade
Participacao de e
s cientificas

quatro

internacionais.
professores



5. Impacto social

Fome zero e
agricultura
sustentavel.

Meta (Quanto?
Quando?)
estrangeiros em
disciplinas e
pesquisa do
PPGSNP até
2028.
Colaborar com 4
projetos de
agricultura
sustentavel até
2028.

Numero de
colaboragoes.

Numero de
pessoas
diretamente
atingidas pelos
projetos.

Iniciativas (o qué?
Quem?)

Projetos de
extensao
coordenados por
DP.

Participacao em
comités de agéncia
de fomento,
conselhos técnicos
e deliberativos.



Educacao de
qualidade.

Meta (Quanto?
Quando?)

Indicadores Iniciativas (o qué?
Quem?)

Colaborar com a Numero de eventos Treinamento de

formacao e
treinamento de
100 professores
da educacao
basica até 2028.

promovidos por professores de

DPs. educacao basica
) pelo Museu Alexis

Numero de Dorofeef.

palestras proferidas

por DPs.

Numero de

Programas

colaboradores.

Numero de
pessoas atendidas
em projetos de
extensao.



Trabalho decente
e crescimento
econdmico.

IndUstria,
inovagao e
infraestrutura.

Reducao das
desigualdades.

Meta (Quanto?
Quando?)
Colaborar com
quatro projetos
de economia
solidaria até
2028.

Colaborar com
doze projetos do
setor privado até
2028.

Colaborar com
quatro projetos
que contemplem
populacoes
afetadas por
desastres até
2028.

Numero de
projetos.

Numero de
pessoas atendidas
em projetos de
extensao.

Numero de
projetos.

Numero de
pessoas atendidas
em projetos de
extensao.

Numero de
projetos.

Numero de
pessoas atendidas
em projetos de
extensao.

Iniciativas (o qué?
Quem?)

Projetos de
extensao
coordenados por
DP.

Projetos de
extensao
coordenados por
DP.

Projetos de
extensao
coordenados por
DP.



Dimensao Objetivo Meta (Quanto? |Indicadores Iniciativas (o qué?
Quando?) Quem?)

Cidades e Colaborar com  Numero de Projetos de
comunidades quatro projetos  projetos. extensao
sustentaveis. de agricultura coordenados por
sustentavel até¢  Numero de DP.
2028. pessoas atendidas
em projetos de
extensao.
Consumo e Colaborar com  Numero de Projetos de
producao dois projetos de projetos. extensao
sustentaveis. tratamento de coordenados por
residuos até Numero de DP.
2028. pessoas atendidas
em projetos de
extensao.
Acéo contra a Colaborar com  Numero de Projetos de
mudanca global doze projetos de projetos. extensao
do clima. adaptacao e coordenados por
monitoramento  Numero de DP.

de m.c. até 2028. pessoas atendidas
em projetos de
extensao.



Dimensao Objetivo Meta (Quanto? |Indicadores Iniciativas (o qué?
Quando?) Quem?)

Vida terrestre. Colaborar com  Numero de Projetos de
quatro projetos  projetos. extensao
de coordenados por
monitoramento e Numero de DP.
preservacao da pessoas atendidas
vida terrestre em projetos de
sustentavel até  extensao.
2028.
Parcerias e meios Colaborar com  Numero de Projetos de
de agéncias e projetos. extensao
implementacao. instituicoes de coordenados por
todas as regides Numero de DP.
brasileiras. pessoas atendidas

em projetos de
extensao.



Dimensao Objetivo Meta (Quanto? |Indicadores Iniciativas (o qué?
Quando?) Quem?)

Mensurar o Mensurar o Avaliacao anual do Listagem dos
impacto social. impacto do impacto local, melhores produtos
Programa. regional e por
internacional. DP+discente/egres
SO por ano.
Listagem de
melhores

teses/dissertacoes
por DP por ano.

Listagem de casos
de impacto por
ano.



6. Sécio-cultural

Implementacao
de acoOes
afirmativas.

Meta (Quanto?
Quando?)
Edicao do
regimento com
secao sobre
Politicas
inclusivas para
estudantes de
escolas publicas,
PCD, indigenas,
quilombolas,
negros, mulheres
em 2025.

Regimento
atualizado.

Atualizacao dos
planos de ensino.

Iniciativas (o qué?
Quem?)

Criacdo de um
fluxo de
atendimento de
casos de saude
mental pelo
Colegiado.

Consultar docentes
e discentes sobre
disciplinas
ofertadas.

Intrucao de
discentes sobre o
regimento da UFV,
da PPG e do
PPGSNP.

Incentivo a
participacao de
discentes nas
campanhas da



Dimensao Objetivo Meta (Quanto? |Indicadores
Quando?)

7. Gestao financeiraAumentar a Captacao media Atividades de
captacédo de de R$ 4 milhdes extenséo.
recursos via anual.
parceria com PrestacoOes de
empresas e servico.

editais publicos.

Iniciativas (o qué?
Quem?)
UFV.

Criacado de uma
secao
sécio-cultural no
regimento pelo
Colegiado.
Submissao de
projetos
colaborativos pelo
PPGSNP.

Producao de um
portfélio de
analises

Através das reunides identificaram-se os pontos a serem aprimorados e reforcados do Programa, bem como
foram definidas as estratégias para atuagao nos proximos anos. O colegiado planeja uma nova fase de autoavaliacao e

revisdo do planejamento estratégico em 2026.

Colegiado do PPGSNP



